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Jatkuvassa 
muutoksessa 
navigoidaan yhdessä 
• Hyvinvointiin ja käyttäytymiseen liittyvät 

ilmiöt ovat kompleksisia -> ei ole yhtä 
syytä, eikä toisaalta toimenpidettä tai 
ratkaisua

• Kouluyhteisöt ovat systeemisiä 
kokonaisuuksia, joissa eri toimijoiden ja 
tekijöiden väliset suhteet ovat sidoksissa 
toisiinsa.

• Oppiva yhteisö ja sen toimintakulttuuri on 
jatkuvasti kehittyvä 

➢ Edellyttää yhteisen tilannekuvan ja 
ymmärryksen muodostamista

➢ Yhteisön toiminta syntyy sen kaikkien 
jäsenten yhteisellä työllä



Yhteisötason toimet ovat vaikuttavimpia

• Ongelmiin reagoimisen sijaan keskitytään 
ennaltaehkäisyyn ja hyvinvointia tukevan perustan 
rakentamiseen koko koulun arjessa.

• Koko kouluyhteisö – oppilaat, opettajat, rehtori, 
     opiskeluhuoltopalveluiden ammattilaiset, muu 
     henkilökunta ja perheet – työskentelevät yhdessä 
     luodakseen turvallisen, osallistavan ja hyvinvointia
     edistävän ympäristön.

• Kaikkien lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja 
käyttäytymisen tuen rinnalla tarjotaan 
moniammatillisessa yhteistyössä  kohdennettua 
tukea niille oppilaille, joilla on mahdollisia riskitekijöitä 
elämässään tai lievää oireilua. 

Cefai ym., 2021; Weare & Nind, 2011



Mikä 
toimintakulttuuri?



Pedagogisen yhteisön 
toimintakulttuuri
• näkyy kaikessa yhteisön toiminnassa

• Siihen sisältyvät 
• pedagogisen yhteisön viralliset ja 

epäviralliset säännöt
• toiminta- ja käyttäytymismallit 
• arvot ja periaatteet

• Se koostuu 
• yhteisön osaamisesta
• Vuorovaikutuksesta
• Ilmapiiristä
• arkikäytännöistä 
• johtamisesta 

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet, 2014 



Toimintakulttuuria 
rakennetaan 
yhdessä

• Lapset ja nuoret, huoltajat, ammattilaiset 

• Kokemus omista vaikutusmahdollisuuksista 
synnyttää yhteistä omistajuutta, motivaatiota ja 
merkityksellisyyden tunnetta

• Jaettu johtajuus: myönteisen ilmapiirin ja 
hyvinvointia edistävän toimintakulttuurin 
vahvistaminen kaikkien tehtävä ja vastuu

• Olennaista luoda sellaiset rakenteet 
johtamiselle ja työskentelylle, jossa henkilöstön 
ammatillinen oppiminen mahdollistuu myös 
osana työn arkea
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Mukaillen Lahtero & Salonen, 2022



Pedagogisen yhteisön 
toimintakulttuuri 

= yhteinen arvo- ja 
asennetila
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Tiedolla johtaminen 
• Tutkimukset korostavat systemaattista, tietoon perustuvaa ja jatkuvaa tuen järjestämisen 

kehittämistä (Domitrovich et al., 2022).

• Hyvinvointitiedon kerääminen 
• systemaattista
• jatkuvaa ja kehittämistä ohjaavaa
• yhteisöstä ja yksilöistä
➢ Koottu tieto päätöksenteon pohjana

• Tutkimusperustaisuus
• Hyväksi havaittujen ja tutkitusti toimivien toimintamallien, menetelmien ja työotteiden käyttö

      Tietoa saadaan mm.
• opettajien arkihavainnoista
• erityisopettajien oppimisen kartoituksista
• oppilaskyselyistä
• poissaolotiedoista
• huoltajien havainnoista
• terveystarkastuksista 
• kouluterveyskyselyn tuloksista

 



Kiitos!
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