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Pedagoginen johtaminen mahdollistaa
toimintakulttuurin muutokset

Pedagoginen johtaminen on mm. varhaiskasvatuksen/kouluyhteisén

- tavoitteiden,

- toimintamallien

- prosessien

- 0osaamisen

- vuorovaikutuksen

- ja tyohyvinvoinnin johtamista

Frisk ym., 2025; Lahtero ym., 2022 Itla



Oppiva yhteiso
= Inklusiivinen

yhteiso

|
ammatillinen
|
\
|

-> edellyttad kaikkien
ammattilaisten keskindista
yhteistyotad vyl
ammattirajojen

Itla



Tunnistettuja jannitteitd moniammatillisessa
tyossa

« Terveyden edistdminen -Koulu toimintaympdristond

« Opiskeluhuollon suunnitelmat — Opiskeluhuollon kaytadnnot

« Toimiva tiedonkulku — Lapsen ja nuoren tietosuoja

 Lapsen ja nuoren toimijuus —Ammattilaisen velvollisuus ja vastuu
 Professioperustainen tyoskentely -Moniammatillinen yhteistyo

* YhteisoOllisen opiskeluhuollon tarpeet — Monialaisen yhteistyon vaateet
« Opiskeluhuollon kokonaisvaltaisuus-Opiskeluhuollon pilkkoutuminen

Mukaillen Jalonen ym., 2024

Itla



Yhteistyon johtamisella tyéhyvinvointia

tukemalla ammattilaisten keskindistd vuorovaikutusta ja tutustumista
rakentamalla avointa ja sallivaa keskustelukulttuuria

luomalla rakenteita ja prosesseja hyvinvointityolle ja vuorovaikutukselle
lisddmalla yhteistd ymmarrystd ja osaamista

moniammatillista yhteisty6td vahvistamalla voidaan lisatd
- ammattilaisten tydhyvinvointia ja tydssd viihtymistd
« lisGtd tydhon sitoutumista
« voimaannuttaa ammattilaisia ja vahvistaa heiddn ammatillista itsetuntoaan
« opettajien tydintoa ja vastaavasti vahentdd uupumusta
 tyon laatua ja tuloksellisuutta

Jalonenym., 2024

Itla



Yhteisty
rakentu
dialogille

Tasa-arvoisu
Keskindinen k
Myotatunto ja
Luottamuksel

itla
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" Aloita sieltd, missd toinen on, dla sieltd missa
odotat, oletat tai haluat toisen olevan.”

Kierkegaard, 1848 It I a



Psykologiset perustarpeet” // | N

= Pedagogisen yhteisdn johtaminen muodostuu mm. {‘ o
= yhteisdn jdsenten psykologisten perustarpeiden <9 g
tayttymisestq, /
= osaamisen johtamisesta - ) | B

= pedagogisen toiminnan kehittdmisesta. !

* ltseohjautuvuusteoriaan nojaava sitouttava johtaminen
tarkoittaa johtajan kykyd inspiroida ja yhdistad -
tyéntekijoitddn sekd vahvistaa heiddn kyvykkyyksiéddn. 2

o

« Opettajien kokemus omien psykologisten
perustarpeiden tdyttymisestd vaikuttaa siihen, kuinka
opettajat kykenevdat tukemaan oppilaiden
perustarpeita. 3

¢ Miten rehtoreiden omat kokemukset vaikuttavat?

1 Alava, 2011 2 Kalakoskiym., 2024 3 Lerkkanen ym., 2025



Mistda voimme Idhtea
liikkeelle?

* yksiloiden ja yhteison
voimavarojen
tunnistaminen

« inmissuhteisiin
panostaminen ja
myonteinen vuorovaikutus

* jokaisen mahdollisuus tulla |
kuulluksi ja olla osa yhteis6d ™\
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