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* Mika ihmeen implementointitiimi?
Asiantuntija Helmi Heinonen, Itla

* Nain meilla on tehty!
Projektiasiantuntija Emma Salonen,
Helsinki

o Keskustelua

« Seuraavia mahdollisuuksia
innostua implementoinnista




Implementointitiimi tarkoittaa..

* Ryhmaa, jonka tehtava on suunnitella, osallistua ja olla vastuussa
psykososiaalisen menetelman valinnasta, kayttoonotosta ja seurannasta
omalla maaritellylla alueellaan

* Aktiivinen, saannollisesti kokoontuva seka tilanteisiin reagoiva tiimi

» Kaytannossa paallikoita, esihenkiloita, kehittajia ja yksikkojen tyontekijoita,
jotka osallistuvat aktiivisesti ja suunnitelmallisesti uuden menetelman
kayttoonoton suunnitteluun ja toteutukseen

* Eri nakokulmien mukaanotto laajemmin: viestinta, tietohallinto, asiakkaat,
tutkijat

Kasvun
tuki =



Miksi implementointitiimit?

Tunnistettu tarkea rakenne

”Letting — helping — making it happen”

Implementointitiimi nostaa todennakdisyytta menetelman onnistuneeseen
kayttoonottoon ja juurtumiseen

Implementointi ei ole yksittaisesta ihmisesta kiinni, vaan siita vastuussa on
ryhmamuotoinen rakenne, joka kestaa yksildiden vaihtuvuutta
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Implementointitiimin tehtavat

1. Menetelman valitseminen: varmistaa kayttoonotettavan menetelman
tutkimusperusteisuuden, luotettavuuden ja kaytettavyyden
* Esim. valta tehda valinta itse tai mahdollisuus esitella valittuja strategian mukaisia
menetelmia johtoryhmalle suosituksen kanssa
2. Implementointisuunnitelman tekeminen, toteuttaminen ja seuranta

* Implementoinnin kaytanto suunnitellaan ja kirjoitetaan auki + tiimin saannolliset
tapaamiset pitkin implementointia

3. Tuki kayttoonottovaiheessa
* Esim. yksikon ammattilaisten ja asiakkaiden ohjautumisen tukeminen,

implementointia edistavien ja estavien toimien tunnistaminen, kayttoonottotiimit?
4. Juurtumisen seuranta ja reagointi esiin nouseviin haasteisiin

* Esim. tilastojen seuranta saannollisesti + menetelmauskollisuuden arviointi ja
seuranta, “implementoinnin vuosikello”
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Implementointitiimeja tarvitaan
monella tasolla

Linked Implementation Teams

State
" |mple_lr_:::1m|nn
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" Implementation
District
Implementation

l' . Team

Building
Implementation
Team

Lahde: NIRN, 2023. Implementation Teams Overview.
Implementation Teams Overview (Module 3) — Al Hub

(unc.edu)

Suomalaiset vastineet voisivat olla
esim.

Kansallinen implementointitiimi
YTA-tasoinen implementointitiimi
Hyvinvointialueen
implementointitiimi
Yksikkotasoinen kayttoonottotiimi

Puhutaan tanaan erityisesti hva- ja
vksikkotasoisista tiimeista
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https://implementation.fpg.unc.edu/resource/implementation-team-overview/
https://implementation.fpg.unc.edu/resource/implementation-team-overview/

Ajatus hyvinvointialueen
implementointitiimeista

f\ Kayttoonottotiimi y

Kayttoonottotiimeja on
useampia ja ne
palautuvat lopulta
takaisin

kayttoonottotiimi - o
tetaan. kun |mp|ement0|nt|t||m||n,
perus , Vakituinen tiimi, joka linjaa M joka jatkaa menetelman

Kayttdonottotiimi x Hyvinvointialueen

Viliaikainen implementointitiimi

menetelma otetaan . :
ka ttoon tlet Ssé Strateg|an mUkalsten Seurantaa ja perustaa
y Y psykososiaalisten tarpeen mukaan uusia

yksikossa. o menetelmien kayttoonotosta kayttoonottotiimeja.
Implementointitiimi alueella ja tekee

valmistelee, ohjaa ja implementointisuunnitelmat.
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Implementointitiimin
toiminnan edellytykset

* Riippuu |mplement0|ntlt||m|n tasosta:
esimerkiksi yksikkotasoinen tiimi
tarvitsee toimiakseen
hyvinvointialuetasoisen paatoksen ja
tuen menetelman kayttoonottoon
(esim. resurssi, tyonkuvan muutokset)

* Eritasoisten tiimien linkittyminen
toisiinsa ja jokaisen tiimin
onnistumisen edellytysten
tunnistaminen tarkeaa

* Menetelmien implementointi osana
laajempaa strategiaa ja kehittamista =>
tukee ja pohjustaa tiimien toimintaa




Kaytannon vinkit tiimin muodostamiseen

 Tiimiin tarvitaan monipuolista osaamista: muutoksen johtaminen, strategian
tuntemus ja soveltaminen, psykososiaalisten menetelmien tuntemus, ymmarrys
koulutussuunnittelusta, asiakastyon kokemus, kirjaamisen ja tietohallinnon
ymmarrys ym.

* Voi kayttaa valmiita tiimeja ja rakenteita

* Tiimin nimeksi on monia vaihtoehtoja => tarkeinta ymmarrys
implementointiprosessin yhteisesta vastuusta ja mahdollisuus kayttaa
resurssia prosessiin seka reagoida esiin tuleviin tilanteisiin

* Alueet on yksilollisia ja tarpeetkin taman mukaisia: kuinka monta tiimia ja minka
tasoisia tiimeja erityisesti tarvitaan

* Linkittyminen kouluttautumissuunnitelmiin ja -tyoryhmiin tarkeaa => osaamisen

o Kasvun itla
tuki e, B



Lahteet ja materiaalia implementoinnista

* NIRN, 2023. Implementation Teams Overview. Implementation Teams
Overview (Module 3) - Al Hub (unc.edu)

* Albers, Shlonsky & Mildon (editors), 2020. Implementation Science
3.0.

* Implementointiopas - Kasvun tuki

* Onnistu nayttéon perustuvien menetelmien implementoinnissa -
Kasvun tuki (verkkokurssi)
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https://implementation.fpg.unc.edu/resource/implementation-team-overview/
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