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Luennon rakenne

Mita EPIS- viitekehyksen valmisteluvaiheeseen kuuluu

Mita pitaa huomioida ja tehda, jotta implementoinnin esteet ja

vauhdittavat tekijat tulevat tunnistetuksi tassa vaiheessa

Miten esteet ja vauhdittavat tekijat voidaan tunnistaa

Kasvun ltla



1. Valmisteluvaihe (Preparation)

Tasmadllinen ja
Koulutus alkaa menetelmduskollinen
juurruttaminen

Paatos
kayttéonotosta

Kartoitusvaihe Valmisteluvaihe Juurruttamisvaihe Yllidpitovaihe

Kartoitetaan nyttdon Valmistelu ja kentan Aktiivinen johto,
pohjaavan tydn yhteensopivuus aktivoiminen johdon tuki tyodlle
kartoitettujen tarpeiden kanssa

Laadunvarmennus

Aarons, Hurlburt, & Horwitz, 2011
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2. Mita valmisteluvaiheessa tulee ottaa
huomioon ja tehda?

e Valmisteluvaihe tulisi aloittaa huolellisella
implementointisuunnittelulla!

* Mietitaan, mita interventiolla halutaan saavuttaa.
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2. Mita valmisteluvaiheessa tulee ottaa
huomioon ja tehda? (jatkuu)

Valitun implementointistrategian (interventio + implementointi)
onnistumista voidaan arvioida esim. seuraavien seikkojen osalta:

1. Kohderyhma - onko valitulla strategialla saavutettavissa
kohderyhmassa toivottu tulos?

2. Kustannustehokkuus - onko strategialla saavutettavissa saastoja?
3. Sopivuus - sopiiko kyseinen menetelma kohderyhmalle?

4. Soveltuvuus - istuuko valittu strategia palventarjojan rutiineihin?
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2. Mita valmisteluvaiheessa tulee ottaa

huomioon ja tehda? (jatkuu)

e Kaikkia osia tarvitaan!
e Ammattilaisten osaamista tuetaan

* Organisaatiolla valmius- ja tahtotila
nayttoon perustuvan tyon tueksi

* Johto mukana luomassa uusia rutiineja ja
on kaytettavissa kun niita sovelletaan

Menetelmdn integriteetti
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Johtajuus

Fixen ym., 2005/Implementation Drivers:
Assessing Best Practices. The National Implementation
Research Network, 2015.
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3. Esteiden ja vauhdittajien tunnistaminen

* NoMAD -kyselya voidaan kayttaa eri tarkoituksiin, jossa uuden
toimintavan hyoty sen soveltajille on keskiossa

* Taustalla on tutkimus, jonka tavoitteena oli kehittaa nayttoon
perustuvien menetelmien implementointiin soveltuva
instrumentti, jolla on teoreettinen viitekehys (Normalization
Process Theory, NPT)

* Normalisaatio viittaa siihen etta tekeminen normalisoituu osaksi
rutiinitoimintaa.
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Normalisaatioprosessin ydinvaiheet

1. Implementointiprosessi (kaytanto tuodaan osaksi
toimintaa)

2. Sulautuminen (kaytannosta tulee osa henkiloiden tai
organisaatioiden tyota)

3. Integrointi (kaytanto on toistettavissa ja yllapidetty
organisaation tai instituution rakenteissa)
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3. Esteiden ja vauhdittajien tunnistaminen
(jatkuu)

NoMAD auttaa tunnistamaan onko toiminta uuden menetelman
parissa:

* Merkityksellinen (sense-making) - onko kayttoonotossa jarkea?
Olen sisaistanyt miten menetelman parissa tehty tyo eroaa
tavanomaisista tyoskentelytavoistani?

* Yhteisesti jJaettu tyoyhteisossa - jatkavatko avainhenkilot ja muut
kollegat kayttoa?

* Oikein resursoitu - rahallisesti, ajallisesti ja tyovoiman osalta?
» Kytketty seurantaan, joka tekee nakyvaksi menetelman hyodyt?
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