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Menetelman kayttoonottovaihe

* Menetelmakoulutus on tassa vaiheessa kaynnissa

 Johtaja tukee onnistunutta implementointia luomalla henkilostolle
mahdollisuuksia osallistua implementointiprosessiin

» Keskiossa ovat luottamuksen rakentaminen, tyontekijoiden
tukeminen ja kayttoonoton aktiivinen seuranta
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Mika motivoi tyontekijoita menetelman
kayttoon?

* Implementoinnin edistajat (ns. implementation support
dractitioners)

* Implementoinnin ammattilaiset, jotka yhdistavat henkiloston
osaamisen, taidot ja asenteet

Itsendisyyden
u I Varhaisen juhlavuoden
tuen tietolihde lastensaatic



COM-B-malli

» C = capability, O = opportunity, M = motivation, B = behavior

* Implementoinnin edistajien toimet tukevat henkiloston kyvykkyytta, koska
menetelman kayttajat

1) saavat lisaa keinoja implementoinnin valmisteluun ja
toteuttamiseen omassa tyossaan seka niihin liittyvien haasteiden
ratkomiseen (capability)

2) saavat keinoja organisaation implementointiystavallisyyden
vahvistamiseen (opportunities)

3) ymmartavat entista paremmin implementoinnin merkityksen
muutoksen onnistumisessa ja sitoutuvat implementoinnin

tukemiseen (motivation) Kasvun 1tla
tuki e, B



Implementoinnin ammattilaisten viestien
vastaanottaminen

* Suhdekeskeiset vastaukset uuteen tyootteeseen (relational
responses), jossa menetelman edistajan vaikutus menetelman
kayttajaan on keskiossa. Turvallinen suhde luo hyvan ja turvallisen
ilmapiirin, jossa menetelman kayttaja uskaltaa antautua uudelle ja
ehka luopumaan vanhoista toimintamalleistaan.

* Pystyvyyteen perustuvat vastaukset (implementation capability),
jossa menetelman kayttaja oppiessaan ammentaa voimaa nayttoon
perustuvista menetelmista ja oppii sisallyttamaan tutkitusti
tehokkaita menetelmia tyohonsa.

* Implementointimotivaatio (implementention motivation) lisaantyy
kyvykkyyksien kasvaessa.
Kasvun |tIa
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CFIR-malli

» Consolidated Framework for Implementation Research (Damschroder
ym., 2009)

* Kontekstiin liittyvien tekijoiden vaikutus menetelmien kayttoonoton
onnistumisessa

 Jakaa tekijat viiteen kategoriaan: 1) itse interventio, 2) menetelmaa
kayttavat ihmiset, 3) organisaation sisaiset olosuhteet, 4)
organisaation ulkoiset olosuhteet, 5) implementointiprosessi

* Nama tekijat on syyta huomioida menetelman kayttoonotossa seka
implementoinnin edistadjien tyota suunniteltaessa
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