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Tassa esityksessa

» Kaydaan lapi kahta tutkimusta:

* Implementointitutkimus sairaanhoitopiirin roolista kansallisen terveyden
edistamisen ohjelman toimeenpanijana - maakunnan tasolla korostui
toimenpiteiden kayttoonotto, yllapitovaiheeseen asti ei paasty.

* Implementointitutkimus kansallisen terveyden edistamisen ohjelman
vaikutuksista ja tuloksista

(julkaistu eng. Implementation Research on the Effects and Results of a National Health
Promotion Project)

* Tarkoituksena on avata, miten implementoinnin onnistumista
voidaan arvioida.
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Esityksen tausta

» Tulevassa vaitoskirjassa arvioidaan kansallisen terveyden
edistamisen ohjelman (VESOTE) implementointiprosessia ja sen

onnistumista seka haasteita.
* Vaitoskirja koostuu kolmesta osasta:

1. arvioidaan valtionavustushankkeen valtakunnallista kaynnistamista ja
jalkauttamista sairaanhoitopiirien alueille

2. arvioidaan implementoinnin onnistumista maakunnallisella tasolla,
sairaanhoitopiirin koordinoimana.

3. tarkastellaan, millaisia toiminnan muutoksia perusterveydenhuollossa
tehtiin.

* Nain tulee kuvatuksi koko prosessi hankkeen kaynnistamisesta
valtakunnan tasolla aina asiakaspintaan asti.
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Milla tavalla hankeperustaista implementoinnin
onnistumista arvioitiin — miten toimeenpanossa

onnistuttiin

* Tutkimuksen tarkoitus oli arvioida kansallisen terveyden edistamisen
ohjelman implementoinnin onnistumista maakunnallisella tasolla
sairaanhoitopiirin koordinoimana Kaypa hoitosuositusten
implementointitutkimuksen ja EPIS - viitekehyksien avulla.

* EPIS -viitekehyksen avulla voitiin selvittaa maakunnallisen koordinaation

onnistumista.
* Kaypa hoito -suositusten implementointitutkimuksen viitekehyksen avulla
millaisia tuloksia saatiin aikaan.
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Milla tavalla hankeperustaista implementoinnin
onnistumista arvioitiin — miten toimeenpanossa
onnistuttiin

* Tutkimusaineisto koostui hankkeen aikana syntyneista
dokumenteista:
e valtakunnallinen & aluehankkeen hankesuunnitelmat

 aluehankkeen kuukausittain laatimat tilanneraportit & puolivuosittain
laaditut valiraportit

* alueellinen loppuraportti & valtakunnallinen loppuraportti
 aluehankkeen avainhenkiloiden kokemukset
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Milla tavalla hankeperustaista implementoinnin
onnistumista arvioitiin — miten toimeenpanossa

onnistuttiin

* Deduktiivisessa sisallon analyysissa kaytetaan valmista viitekehysta,
jonka avulla aineistoa analysoidaan.

* Viitekehyksen avulla luokittelurunkoon kerattiin ne asiat, jotka pitaisi
kirjallisuuden mukaan huomioida implementointiprosessissa.

* Lopuksi verrattiin sita, mita aluehankkeen tyossa oli saatu
maakunnallisesti aikaan (panos, toiminta, tuotos) kaytetyilla
toimenpiteilla.
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Tutkimuksen taustana kaytetyn EPIS-
viitekehyksen osat 1-4

4. Yhteyksien ja suhteiden
tunnistaminen, ns. sillat:

Kumppanuus
1.Prosessikuvaus: Yhdyshenkilst
Kartoitus
Valmistelu
Toteutus 2. Ulkoinen 2. Sisdinen
Yllapito

konteksti:

Johtaminen

konteksti:

Johtaminen
Organisaation

Palveluymparistd/ ;
ominaisuudet

menettelytapa

Rahoitus Laatu ja uskolisuus,

Organisaatioiden tuki ja seuranta
vdlinen yhteistyé ja
verkostot

Asiakkaat

Organisaation
rekrytointiprosessi

Yksikon
ominaisuudet

3. Uudistukseen vaikuttavat tekijat:

Kayténtdjen sopivuus
palvelujdrjestelmaan/organisaatioon/
tyontekijdille/asiakkaille
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Moullin, J.C., Dickson, K.S., Stadnick, N.A. et al. 2019. Systematic review of the Exploration, Preparation, Implementation,
Sustainment (EPIS) framework. Implementation Sci 14, 1.



Taustana kaytetyn Kaypa hoito -suositusten
implementointitutkimuksen viitekehyksen
toteutuksen arvioinnin nakokulmat

Arvioinnin ndkékulma

Arvioinnin kohteet

Kaytetyt resurssit
Suorat ja epasuorat kustannukset (esim. kaytetty tyoaika)

Kaytetyt kehittamisen/muutoksen lapiviennin rakenteet (esim. koulutetut kehittajat,
tietotekniset ratkaisut)

Valittu implementoinnin teoria

Kaytetyt implementointimenetelmat

Suunnitelmallisuus ja suunnitelman toteutuminen tavoitteiden mukaisesti
Kohderyhma

Implementoinnin tarpeen ja tavoitteiden maarittely

Valittujen menetelmien vastaaminen tavoitteisiin

Tuotos . Millaisia implementointiin tahtadvia materiaaleja, tilaisuuksia ja tyokaluja syntyi

Sipila, R., Mantyranta, T., Makela, M., Komulainen, J., & Kaila, M. 2016. Implementointia asvun !tsy!den
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Dokumenttianalyysi, jossa yhdistetty edelliset
viitekehykset

Tunnistettavissa olevat
EPIS -kehyksen osat

0sa 1:n toteutusvaihe

0sa 2 sisdinen konteksti

osa 1 toteutusvaiheen
tukimuoto

0sa 2 ulkoinen konteksti,
osa 4 sillat

0sa 2 ulkoinen konteksti,
0sa 3 uudistukseen
vaikuttavat tekijat, osa 4
"sillat”

Prosessi

(suunnittelu ja interventiot):
Hankehallinnoijan valmiiksi antamat
toimenpiteet ja tavoitteet
aluehankkeen tydlle.

Sitouttaminen:
e Alueen johto sitoutuu
elintapaneuvonnan
kehittamistyohon.

Koulutus:
e Elintapaohjauksen osaaminen
kehittyy.

Palveluketjut:
e Elintapaneuvonnan
poikkihallinnollinen ja
moniammatillinen yhteistyo

lisdantyy ja vahvistuu alueella.

Elintapaohjauksen toteutus:
e Alueelle syntyy
elintapaneuvonnan
yhteistyoverkosto.

Panos:
Milla aluehankkeessa osoitettiin
tavoitteen toteutuminen.

Kuntien perusterveydenhuollon
organisaatioista on ylimman johdon
nimedma VESOTE-yhdyshenkil 6.

Johdon osallistuminen heille
jarjestettyihin tilaisuuksiin.

Organisaatioista koulutukseen
lahetettyjen maara.

Hankehallinnoijalta koulutuspaketti
kayttoon.

Alueella yhtenaistetaan
elintapaohjauksen palveluketjua:
Uudet LiPaKe-kunnat, joissa toiminta
kaynnistyi/neuvottelut aloitettiin
hankkeen aikana.

Sitoudutaan kayttoonottamaan ja
juurruttamaan vaikuttavaa
elintapaohjausta toimintayksikoihin.

Tuotos:
Tavoitteen saavuttaminen/ Mittari
aluehankkeen tyolle.

Alueen joka perusterveydenhuollon
organisaatosta nimettiin 1-2
yhdyshenkiloa.

25 esimiesta osallistui kahteen saman
sisaltoiseen tilaisuuteen.

Joka perusterveydenhuollon
organisaatosta koulutukseen lahetettiin
1-30 osallistujaa,

lisaksi osallistujia oli muilta toimialueilta,
kuten liikuntapalveluista.

Osallistujia oli myos esh:sta ja
jarjestoista seka yksityisilta toimijoilta.

Palveluketju rakennettiin viiteen uuteen
kuntaa, neuvottelut alkoivat kahdessa.

Elintapaohjauksen kirjaamista
yhtendistava opas, tasalaatuista
ravitsemusohjausta tukemaan tyostetyt
sisallot ja vaikuttavan
potilasvuorovaikutuksen menetelma.

Kasvun
tuki =

itla

Itsendisyyden
juhlavuoden
lastens&atio



Dokumenttianalyysi, jossa yhdistetty edelliset

viitekehykset

osa 1 toteutusvaiheen Viestinta:
tukimuoto e Hankkeen sisallosta ja
tuotoksista viestitdan koko
hankekauden ajan
monikanavaisesti.
e Sisdisen ja ulkoisen viestinnan
tavasta on sovittu ja siihen

kuuluu kaikki yhteistydtoimijat.

osa 1 toteutusvaiheen Mittaaminen, raportointi & arviointi:

seuranta e Hankehallinnoijalta
interaktiiviset mittarit,
puhelinsovellukset ja pilven
kayttoonotto ja tdman tiedon
siirtyminen
potilastietokantoihin, ei
toteutunut.

e Hanketieto kerataan
jarjestelmaan ennalta sovitulla
tavalla.

e Hankkeessa arvioidaan miten
laajasti hankkeen toimenpiteet
ovat levinneet ja miten ne on
otettu organisaatioissa
kayttoon.

Alueellinen viestintdsuunnitelman
laadinta ja sen toteuttaminen, tukena
oman organisaation viestintayksikko.

Oman organisaation ja
yhteistyokumppaneiden
sdhkopostilistat ja viestintdkanava
kaytossa.

Kohdennettu viestinta
avainhenkildille.

Hankehallinnoijalta vahva tuki ja
valtakunnallisia viestintdkanavavia.

Jokainen perusterveydenhuollon
organisaatio toimitti tiedot
kirjaamiskaytanteistd ja osasta saatiin
asiantuntija-apua elintapaohjauksen
kirjaamisen ohjeistuksen luomiseksi.

Saannollinen raportointi hankkeen
etenemisesta rahoittajalle ja
hankehallinnoijalle.

Alueellinen ndkyvyys koulutusten
alkaessa paikallislehdissa, myos
valtakunnallista nakyvyytta.

Elintapaohjauksen kirjaamisen
pilotointiin osallistui kahden eri kunnan
pth:n organisaatiosta
vastaanottopalvelut.
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Milla tavalla hankeperustaista implementoinnin
onnistumista arvioitiin — miten hanke vaikutti

organisaatioiden toimintaan

* Tutkimus kohdistettiin aluehankkeessa mukana olleisiin
perusterveydenhuollon jarjestaviin organisaatioihin, jotka kattoivat

koko hankealueen.

 Kaikista organisaatioista osallistui asiakastyota tekevia hoitotyon
ammattilaisia hankkeen jarjestamiin elintapaohjauksen
taydennyskoulutuksiin.

* Toteutettiin kyselyna.
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Milla tavalla hankeperustaista implementoinnin
onnistumista arvioitiin —miten hanke vaikutti
organisaatioiden toimintaan

* Kyselylomake laadittiin kirjallisuuden pohjalta tunnistettujen
implementoinnin edistavien tekijoiden mukaan ja siina kysyttiin
kysymyksia liittyen:

* sitoutumiseen

* yhteisen vision muodostumiseen

* viestinnan & tiedonkulun toteutumiseen
* muutosvalmiuteen

 rekrytoinnin toteutumiseen

* hankkeen tuotosten kayttoonottoon
Kasvun
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Tulokset

* Hoitotyon ammattilaiset kokivat, etteivat he voineet vaikuttaa
kehittamistyon sisaltoihin.

» Systemaattisia muutoksia hoitotyon elintapaohjauksen kaytantoihin
ei tehty hankkeen seurauksena.

e Esihenkilot kokivat mahdollisuutensa vaikuttaa aluehankkeen
sisaltoihin paremmiksi kuin hoitotyon ammattilaiset.

* Esihenkiloista noin puolet koki, etta hankkeen tuotokset otettiin
kayttoon, mutta miltei kaikki hoitotyon ammattilaiset vastasivat,
ettei nain ollut tapahtunut.

* Esihenkilot ja hoitotyon ammattilaiset toivat esiin systemaattisen
seurannan mahdollistavien ohjelmien ja tyovalineiden puutteen.
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